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Styrelsemdten

Under ar 2017 har styrelsen haft fem protokollforda styrelseméten samt ett konstituerande
styrelsemdte. Motena har &gt rum i Stockholm.

Styrelsens arbetsfordelning

Kristina Sundin Jonsson (Skellefted), ordférande
Jan-Inge Ahlfridh (Malmo), vice ordfdérande
Ulrika Strandroth Frid (Skara), kassor

Asa Granat (Borlange), sekreterare

Carolina Lejonram (Vimmerby), ledamot
Anders Axelsson (Finspang), ersattare

Bengt Flykt (Bréacke), ersattare

Mattias Jansson (Botkyrka), erséttare

Styrelsens ersattare deltar lika aktivt som styrelsens ledamoter i styrelsens arbete.
Styrelsens uppdrag, arbetsformer och aktiviteter

Styrelsen har arbetat efter en beslutad verksamhetsplan fér aren 2016-2017. Styrelsen har
paborjat arbetet med att ta fram ett forslag till verksamhetsplan for 2018-2019, vilken kommer
att presenteras for arsmatet i mars 2018.

Under aret har styrelsen planerat for och genomfort en var- och en hostkonferens. Omraden som
har tagits upp pa konferenserna &r bland annat Tillitsdelegationens arbete, medielandskapet, den
nya kommunallagen, krishantering samt samhallsutvecklingen i vaxande och krympande
kommuner. Vi har haft tvd ministerbesok pa konferenserna.

Styrelsen har haft en aktiv dialog med SKL om den nya kommunallagens instruktion for
kommunens ledande tjdnsteman och, som ett led i detta, bedrivit ett arbete for att kunna stotta
medlemmarnas fragestallningar. Bland annat har styrelsen hallit i en workshop i fragan pa det
kommundirektors-néatverk som leds av SKL:s vd.

Styrelsen har inlett ett arbete med malsattningen att digitalisera foreningens arbetssatt. Styrelsen
undersoker 16pande hur man kan férenkla, samordna och utveckla féreningens administrativa
processer.



Mil 2016-2017

Antalet medlemmar:
265 betalande medlemmar.

Maluppfyllelse:_
Per 2017-12-31 uppgick antalet medlemmar till 271 st.

N6jda medlemmar:
80% av medlemmarna ar néjda eller mycket ndéjda med féreningens verksamhet.

Maluppfyllelse:

Resultatet av den genomférda medlemsenkéten 2015 uppgick till 75 % nojdhetsgrad.
Enkéatsvaren utgjorde en viktig grund for verksamhetsplanen 2017-2018.

Det har ej genomforts nagon enkatundersokning under ar 2017, varfor maluppfyllelsen inte gar
att mata. Om malet kvarstar i kommande verksamhetsplan ska en enkatundersokning
genomféras under 2018.

Deltagande pa konferenser:
Minst halften av medlemmarna deltar pa varje konferens.

Maluppfyllelse:

Antal deltagare 2017:

Varkonferensen 92 (97 anmalda) deltagare

Hostkonferensen 108 (116 anmalda) deltagare

Deltagandet pa hostkonferensen motsvarar cirka 40 % av antalet medlemmar.

N6jdheten med konferenserna:
90 % av medlemmarna ska vara ngjda eller mycket néjda med konferenserna.

Maluppfyllelse:

Varkonferensen 2017 fick i genomsnitt 4,3 (av 5,0) i helhetsomddme,
94 % svarade 4 eller 5.

Hdostkonferensen 2017 fick i genomsnitt 4,5 (av 5,0) i helhetsomddme,
98 % svarade 4 eller 5.



Samverkan med SKL

Foreningens ordforande och landstingsdirektorsforeningens ordférande har ett sarskilt ansvar
for att organisera de gemensamma métena for kommun-direktorer och landstingsdirektérer som
sker i SKL:s regi. Under 2017 har det varit ett mote, dar de valda omradena bland annat var
informationssékerhet/ GDPR och samverkan mellan kommun och landsting/region.

Vid foreningens varkonferens bidrog SKL med saval med program som forelasare.

Internationellt arbete

Ann-Charlotte Jarnstrom, Kungsbacka, och Hakan Ahlstrom, Mdlndal, svarar for det
internationella arbetet inom foreningen. De har [amnat en sérskild lagesrapport kring
foreningens internationella arbete 2017. Bland annat har foreningen representerats pa ett mate i
Amsterdam.

Styrelsen har darutover haft ett antal kontakter med vara danska kollegor i
kommunaldirekterforeningen for att diskutera framtida erfarenhetsutbyten.

Medlemsutveckling

Vid arets utgang uppgick antalet medlemmar till 271 st. (2016: 272 st) Sedan ar 2009 har
antalet medlemmar 6kat med 101 personer eller 59 %.

Foreningens ekonomi
2017 ars resultat uppgick till cirka 172 tkr (396 tkr). Konferensavgifterna har sankts jamfort med
tidigare ar.

Féreningens balansomslutning uppgick till 1 263 tkr per 2017-12-31 (1 045 tkr), varav 500 tkr
utgors av finansiella tillgangar och 763 tkr utgors av kassa och bank.
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Resultatrékning

Belopp i kr Not 2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Rorelseintakter
Intakter
Medlemsavgifter 135 500 136 000
Konferensintakter 1 216 027 457 006
Summa rérelseintakter, lagerférandring m.m. 351 527 593 006
Rorelsekostnader
Konferenskostnad 2 -67 473 -183 076
Datakostnad -27 864 -14 194
Ovriga kostnader 3 -19 074 -23 319
Redovisningskostnader -64 375 -40 000
Bankkostnader -1127 -986
Summa rérelsekostnader -179 913 -261 575
Rorelseresultat 171 614 331431
Finansiella poster
Resultat fran dvriga finansiella anlaggningstillgangar - 64 327
Summa finansiella poster - 64 327
Resultat efter finansiella poster 171 614 395 758
Summa bokslutsdispositioner - -
Resultat fore skatt 171614 395 758
Arets resultat 171 614 395 758
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella placeringar 4 500 000 500 000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 500 000 500 000
Summa anlaggningstillgangar 500 000 500 000

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar - 207 548
Summa Kortfristiga fordringar - 207 548
Kassa och bank

Kassa och bank 763 284 337 103
Summa kassa och bank 763 284 337 103
Summa omsattningstillgangar 763 284 544 651

SUMMA TILLGANGAR 1263 284 1044 651
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital
Eget Kapital 1044 650 648 893
Arets resultat 171 614 395 758
Summa eget kapital 1216 264 1044 651
Summa eget kapital 1216 264 1044 651
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 46 520 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 5 500 -
Summa Kortfristiga skulder 47 020 -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1263 284 1044 651
Not 1 Konferensintakter
2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Konferensintakter
Konferensintékt varen 117 211 249 458
Konferensintakt hdsten 98 816 207 548
Summa 216 027 457 006
Not 2 Konferenskostnader
2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Fabriken for ljusare framtid 46 225
Public Partner 20813
Syssner Josefina 435
Summa 67 473 -
Not 3 Ovriga kostnader
2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Representation 340 -
Ovriga kostnader 13719 23319
Div. kostnader styrelsen 5015 -
Summa 19 074 23 319
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Not 4 Financiella placeringar

Finansiella plaseringar ar varderade till lagsta vardetsprincipen 2017-12-31 2016-12-31
Nordea GI Small Cap Fund 25000 25000
Nordea Global Dividens Fund 120 000 120 000
Nordea Stratega Rénta 325 000 325 000
Nordea Swedish Stars 30 000 30 000
Redovisat varde vid arets slut 500 000 500 000

Not 5 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2017-12-31 2016-12-31

Forutbetald medlemmsavgift 500 -
500 -
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Underskrifter

Stockholm den 22 februari 2018

Kristina Sundin Jonsson
ordférande

Carolina Lejonram
ledamot

Ulrika Strandroth Frid
kassor
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Jan-Inge Ahlfridh
vice ordférande

Asa Granat
sekreterare
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Bilaga
Lagesrapport av féreningens internationella arbete ar 2017

Under 2017 har arbetet fortsatt med att bilda ett europeiskt kommundirektors-néatverk.

Vid europeiska ICMA-métet (International City Manager Association) i Prag juni 2016
beslutades att 2017 ars méte skulle genomforas i Budapest. Avsikten var da att vi skulle mejsla
fram ett antal intressanta och gemensamma framtidsutmaningar som skulle kunna tjana pa ett
erfarenhets- och kunskaps-utbyte. Av skal som vi inte kanner till s genomfordes dock aldrig
Budapestmotet. | september 2017 tog dock Hollands kommundirektdrs-férening VGS
(Vereniging van Gemeentesecretarissen) initiativ till ett europeiskt méte i samband med
foreningens tvadagarsméte i Amsterdam.

Vi deltog i tva programpunkter under VGS forsta métesdag. Dels i uppstarten av VGS mote
och dels i en internationell workshop kring framtida utmaningar. Tankarna fran ICMA-mdétet i
Prag 2016 foljdes aldrig upp. Istallet fick vi klart for oss att den ursprungliga ambitionen med att
bilda ett natverk utan formellt medlemskap eller en administrativ 6verbyggnad hade foréandrats.
Fran och med 2017 finns nu, pa initiativ fran ICMA, en tjanst som samordnare for European
City Manager Association, ECMA. Befattningen finansieras av ICMA och innehas av Peter
Aagh, Slovenien. Peter Aagh medverkade i Amsterdam tillsammans med bland annat ICMA:s
president.

Vi reste hem samma kvall, latt frustrerade 6ver att utvecklingen i praktiken fortsatt star och
stampar. Det enda konkreta resultat vi fick med oss hem var beslutet att 2018 ars mote
kommer att genomféras i Oslo den 18-20 juni. | skrivande stund har vi dock inte kunnat fa
bekraftat fran den norske representanten att det verkligen blir av.

Framtid

Vi menar att den ursprungliga tanken med ett mer informellt, europeiskt kommunchefsnatverk
var tilltalande och spannande. Mot den bakgrunden k&nde vi att det fanns goda anledningar for
den svenska kommundirektors-féreningen att bidra till att bygga ett sddant natverk. Som en
konsekvens av att mer formella och resursstarka krafter tagit éver genom ICMA &r nu kartan
mer svarnavigerad. Forandringen fran ursprungstanken till den mer formella struktur som nu
byggs tycks ha skett utan att huvuddelen av den ursprungliga arbetsgruppen medverkat. Det
innebar ocksa att arbetet gar langsammare och utan samma drivkraft som fanns i den mer
informella, kreativa uppstarten. Vad detta i forlangningen leder till &r just nu svart att uttala sig
om. | skrivande stund finns det inte nagot konkret betraffande hur det europeiska natverket ar
tankt att fungera, hur det ska organiseras och vilket fokus det ar tankt att ha.

Vi ser dock ett fortsatt stort varde i att skapa forutsattningar for kunskaps-utbyte och larande
mellan europeiska kommunchefer. Under de tre ar vi har bevakat fragan pa féreningens
uppdrag, har vi kunnat notera att Sverige och vart satt att arbeta varderas valdigt hogt av vara
internationella kollegor. Vi ar efterfrdgade som nation. Vi kan ocksa se att det finns spannande
kunskaper att inhamta fran vara europeiska kollegor. Under forutsattningen att vi far styrelsens
godkannande kommer vi darfor att fortsatta att bevaka utvecklingen och att representera var
forening. Vi foreslar ocksa att vi ska medverka vid ICMA:s arliga, internationella mote i
Baltimore USA, den 23-26 september 2018. Senast féreningen var representerad i ett sadant
mote var hdsten 2015 i Seattle.

Ann-Charlotte Jarnstrom, Kungsbacka
Hakan Ahlstrom, Mélndal



